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ごででずぎがだゑんぞごぎ ぜんづとぎどごぞゎだゑぼび びだがだゑ,  

ぢづごぜぎぞéぎぜぼび でばぢぎづぜんづとぎどんぜご Ç.ùづゎん 

ずÜ¡íüÜçí ん.ん., ïöÜÑñÖö, どçñëÑÜê¿ñßÜçí ん.ぎ., ïöÜÑñÖö 

ɘɪɝɢɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

E-mail: Lukashova-Yurga@rambler.ru 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɉɨɥɢɰɢɧɫɤɚɹ ȿ.ȼ.,ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɢȺɋɍ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ 30% ɜɫɟɯ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 70% ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɦɢ — 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɥɚɜɤɨɦ. ɗɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɯɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɘɪɝɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ: «Ɉɤɟɣ», «ɋɧɟɝɢɪɢ» ɢ «Ɇɚɪɢɹ-ɪɚ». 

ɉɨɫɟɬɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ,  ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɯɨɞɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 
ɋɤɢɞɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ɇɚɪɢɢ-ɪɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɨ- ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɜɭɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɢ, ɬɪɟɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɜɡɹɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼ «ɋɧɟɝɢɪɹɯ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɹɱɟɣɤɚɯ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ, ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɢɬ ɤɚɤɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ,  ɱɬɨɛɵ ɬɟ, 
ɤɬɨ ɩɪɢɲɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɰɢɣ, ɡɧɚɥɢ ɤɭɞɚ ɢɞɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɯɨɞ – ɷɬɨ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɧɚ 10-15%, ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 18%. ȼ «Ɇɚɪɢɢ-ɪɚ» 

ɩɟɤɚɪɧɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ 
ɤɭɩɢɥ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɯɜɚɬɢɥ ɟɳɟ 200 ɝɪɚɦɦ ɤɨɥɛɚɫɤɢ 

ɢ ɩɚɱɤɭ ɦɚɫɥɚ. ȼ «Ɉɤɟɟ» ɬɚɤɨɣ ɭɥɨɜɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɭɪ ɝɪɢɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɢ 

ɚɩɩɟɬɢɬɧɵɣ ɚɪɨɦɚɬ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɨɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɧɢ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɡɚɥɭ. ɗɬɨɬ  ɯɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɋɧɟɝɢɪɹɯ ɢ Ɉɤɟɟ. 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  «Ɇɚɪɢɹ-ɪɚ» ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɛɚɧɧɟɪɵ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ. «ɋɧɟɝɢɪɢ» ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ ɧɚɫɬɟɧɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚɯ, ɨɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ,  ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɯɨɞ- ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ». 

Ɉɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɯɥɟɛ, ɦɨɥɨɤɨ, ɦɹɫɨ, ɨɜɨɳɢ, 

ɮɪɭɤɬɵ) ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɲɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɲɟɥ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɭɬɶ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ — «ɡɚɤɨɧ ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɢ»: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɞɨɥɶ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ» ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɜɫɺ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɥ ɧɚɥɟɜɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɩɪɚɜɨɣ ɨɬ ɜɚɫ ɫɬɟɧɵ. ɉɨɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɟɧɟ — ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɡɨɥɨɬɨɣ». ɇɚ ɧɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ 
ɞɨɪɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɢɫɬɟɤɚɸɳɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɩɨɥɤɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɢɜɨ ɢ ɱɢɩɫɵ).  

ɉɪɚɜɢɥɨ «ɥɢɰɨɦ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ». Ɍɨɜɚɪ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɭɝɥɚ  ɡɪɟɧɢɹ  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ  ɞɨɥɠɧɚ  ɛɵɬɶ  ɥɟɝɤɨ  ɱɢɬɚɟɦɚ, ɧɟ  ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ  
ɞɪɭɝɢɦɢ  ɭɩɚɤɨɜɤɚɦɢ.  Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ  ɪɚɫɤɥɚɞɤɚ  ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɰɟɧɨɜɚɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ,  ɱɬɨ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɫɤɥɚɞɤɚ 
ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɭɞɟɬ  ɤ ɷɬɢɦ  ɬɨɜɚɪɚɦ.  

ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɥɨɤ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ  

ɱɟɥɨɜɟɤɚ:  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɥɟɝɱɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ ɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɥɚɡ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɚ ɩɨɥɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɜɵɫɨɬɟ 110-160 ɫɦ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɚ. Ɇɟɧɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɩɨɥɨɤ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 80-110  ɫɦ  (ɧɢɠɧɹɹ) ɢ 160-180  (ɜɟɪɯɧɹɹ) ɨɬ  ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɚ. ɇɟɭɞɨɛɧɵɦɢ  

ɡɨɧɚɦɢ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɩɨɥɨɤ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɞɨ 80 ɫɦ ɢ ɫɜɵɲɟ 180 ɫɦ 

ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ  ɷɬɨɦ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɭɞɨɛɧɨɣ  

ɡɨɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɧɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɧɢɠɧɢɦ 

ɩɨɥɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɜɚɪɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ "ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ" (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ  ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ), ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɬɨɜɚɪɵ  ɫ  
ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ; ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɨɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɍ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɛɢɪɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɜɨɬ ɫɟɦɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ - ɦɚɤɫɢɦɭɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɚ ɫɟɦɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɂɥɢ ɜɵ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɟ ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɜɢɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɭ ɜɚɫ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɦɶ ɜɢɞɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɛɭɞɟɬ 
ɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚ ɫɟɦɶ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɧɹɬɚ ɩɥɨɬɧɨ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɤɥɚɞɚ. ȿɫɥɢ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ - ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɷɥɢɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɑɟɦ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟɟ ɭ ɜɚɫ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɵ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɥɢ ɷɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɥɢɰɨɦ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ»,  ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ. 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɬɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ɇɚɪɢɢ-ɪɚ ɷɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɛɟɡ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɥɸɫɵ ɫɧɟɝɢɪɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɜɩɪɟɞɶ ɩɨɫɟɳɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɟɬɢ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɞɧɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  ɇɨɜɲɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɱɚɫ, ɫ 9 ɞɨ 10 ɭɬɪɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɢɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ. «ɋɧɟɝɢɪɢ» - ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ  ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ. 

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ «Ɉɤɟɣ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ.  Ɍɚɤ 
ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɷɫɬɟɬɢɤɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɞɢɡɚɣɧ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ.  

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɨɧ ɜɨɡɶɦɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ.   
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɞɥɹ  

äÜ¡Üäíöñ¿ñú: 

- ɩɨɟɲɶɬɟ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɍɨɝɞɚ ɧɢɤɚɤɨɣ ɚɪɨɦɚɬ ɧɟ ɫɨɛɶɟɬ ɜɚɫ ɫ ɬɨɥɤɭ. 
- ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɫɬɪɨɝɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟɫɶ ɟɝɨ. 
- ɧɟ ɜɟɪɶɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ «ɬɪɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɞɜɭɯ», «ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɧɚɛɨɪ 20%», «ɤɭɩɢ ɩɚɱɤɭ ɱɚɹ 

ɩɨɥɭɱɢ ɤɪɭɠɤɭ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ». ɉɨɦɧɢɬɟ — ɷɬɨ ɜɫɺ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɞɵ.   
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